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PREMIERE PARTIE (A)
SYNTHESE DE DOCUMENTS

Contenu du dossier : trois articles et un document iconographique pour chaque langue. Les
documents sont numérotés 1, 2, 3 et 4.

Sans paraphraser les documents proposés dans le dossier, le candidat réalisera une synthése de
celui-ci, en mettant clairement en valeur ses principaux enseignements et enjeux dans le contexte
de l'aire géographique de la langue choisie, et en prenant soin de n’ajouter aucun commentaire
personnel a sa composition.

La synthése proposée devra comprendre entre 600 et 675 mots et sera rédigée intégralement
dans la langue choisie. Elle sera en outre obligatoirement précédée d’un titre proposé par le
candidat.
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SECONDE PARTIE (B)
TEXTE D’OPINION

En réagissant aux arguments exprimés dans cet éditorial (document numéroté 5), le candidat
rédigera lui-méme dans la langue choisie un texte d’opinion d’une longueur de 500 & 600 mots.
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A - Document 1

Deutschlands Jugend strotzt vor Selbstbewusstsein

Deutsche Unternehmen miissen sich auf harte Zeiten einstellen, was den Kampf um die besten
Nachwuchskréfte angeht. Denn die junge Generation geht sehr selbstbewusst auf den Arbeits-
und Ausbildungsmarkt.

Ihre eigenen Chancen, heute in Deutschland einen neuen Job zu finden, schiatzen 61,9 Prozent
der Azubis, Schiiler und Studenten mit "eher gut" ein, 14,3 Prozent von ihnen sogar mit "sehr
gut", wie eine reprisentative Umfrage der Unternehmensberatung Liinendonk im Auftrag des
Personalunternehmens Orizon ergab, die der "Welt" vorliegt. Die jungen Menschen begriinden
ihren Optimismus vor allem damit, "gut qualifiziert" zu sein (54,8 Prozent), und damit, eine
gefragte Ausbildung zu haben (55,4 Prozent).

Die Schiiler, Azubis und Studenten von heute scheinen sich also durchaus bewusst zu sein,
dass die Fachkréfte auf dem deutschen Arbeitsmarkt immer knapper und infolgedessen immer
begehrter werden.

Das haben neue Zahlen erst kiirzlich wieder belegt : Vor allem im mittleren Qualifikationsbe-
reich wird es eng. Gerade in technischen Berufen und im Gesundheitswesen haben bereits heute
viele Unternehmen Schwierigkeiten, offene Stellen zu besetzen.

Ganze 119 Engpassberufe, bei denen die Zahl der Stellenangebote die gemeldete Zahl der
Arbeitslosen im Juni iiberstieg, hat das Institut der Deutschen Wirtschaft (IW) jiingst definiert.
Mehr als drei Viertel der Engpassberufe werden von Fachkraften ohne Studium ausgeiibt, ergibt
die Analyse. Einen Hochschulabschluss braucht man fiir jeden fiinften der kritischen Berufe.

Schon jetzt ist es auch in vielen Branchen schwierig, Ausbildungsplétze zu besetzen. Kurz
vor Beginn des neuen Ausbildungsjahres (zwischen 1. August und 1. September) hatte die Bun-
desagentur fiir Arbeit (BA) bundesweit noch mehr als 146.000 unbesetzte Lehrstellen gemeldet.

Die BA rechnet zwar damit, dass viele dieser Stellen bis Ende September noch besetzt werden.
Im laufenden Jahr zeichne sich auf dem Lehrstellenmarkt aber eine etwas schwéchere Entwicklung
ab als in den beiden Vorjahren, hiefl es bei der BA.

Der Préasident des Bundesinstituts fiir Berufsbildung (BIBB), Friedrich Hubert Esser, hilt die
Lage in vielen Branchen und Berufen bereits fiir "dramatisch" — im Zuge der demographischen
Entwicklung werde sie sich noch verschéarfen. "Das hat vor allem mit dem Imageverlust vieler
Berufe zu tun."

Die Umfrage belegt diese Aussage : Immerhin 774 Prozent der befragten Schiiler, Azubis
und Studenten gaben an, dass das Image fiir die Attraktivitéit eines Arbeitgebers "sehr wichtig"
oder "wichtig" sei. Damit findet sich das Image in der Top Ten der wichtigsten Anforderungen
an Job und Arbeitgeber.

An allererster Stelle steht jedoch der Lohn : Die leistungsgerechte Bezahlung sehen 95,8
Prozent der Befragten als ausschlaggebend dafiir, ob sie den Job attraktiv finden. Auch das



Urlaubsgeld ist vielen "wichtig" oder "sehr wichtig" : 78,8 Prozent gaben dies an. Vermogens-
wirksame Leistungen sind ebenfalls erwiinscht : 76,8 Prozent der befragten Schiiler, Azubis und
Studenten sind dieser Meinung. Die Weihnachtsgratifikation hilt dagegen nur gut die Halfte fiir
wichtig.

Das Stellenangebot und die Wiinsche der Jugendlichen passen in puncto Bezahlung aber oft
nicht zusammen. Vor allem in den Dienstleistungsberufen wie etwa im Hotel- und Gastronomie-
bereich gibt es viele freie Stellen — hier sind die Lohne allerdings niedrig.

Aber es geht der jungen Generation, die kurz davor steht, in den Arbeitsmarkt einzutreten,
nicht nur ums Geld : Weit oben auf der Wunschliste (91,7 Prozent) kommt die Sicherheit des
Arbeitsplatzes — unbefristete Vertrdge konnten also im Kampf um die Talente ein wichtiges
Argument werden fiir die Wirtschaft.

Eintonig sollte die Arbeit auch nicht sein : Eine abwechslungsreiche Tétigkeit und Weiterbil-
dungsangebote sind fast allen Befragten wichtig.

Das ist umso brisanter, als noch lange nicht alle Unternehmen solche Angebote machen, aber
es werden zumindest immer mehr : 53 Prozent aller Betriebe in Deutschland haben 2011 ihren
Mitarbeitern Weiterbildungen erméglicht — so viele wie nie zuvor. Das sind die neuesten Zahlen,
die dem Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung vorliegen.

Auch flexible Arbeitszeiten wiinschen sich drei Viertel der Befragten — ob dieser Wunsch
allerdings nur mit der Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu begriinden ist, ist fraglich. Einen
Betriebskindergarten halten jedenfalls nur rund 37 Prozent von ihnen fiir wichtig, um einen
Arbeitgeber attraktiv zu finden.

Beim Thema Gesundheit sind die Jungen ebenfalls etwas widerspriichlich : Die Gesundheits-
vorsorge erachten 74,4 Prozent von ihnen als positiv bei einem potenziellen Arbeitgeber. Die
Moglichkeit, Betriebssport zu machen, ist aber nur fiir 42,3 Prozent ein Argument, das fiir ein
Unternehmen spricht.

Dass die Attraktivitdt des Standortes fiir mehr als 80 Prozent der Schiiler, Azubis und Stu-
denten ausschlaggebend ist, diirfte fiir viele Unternehmen eine schwierige Nachricht sein. Denn
viele kleine und mittlere Unternehmen befinden sich auf dem Land, fernab von Grofistddten.

Es fallt ihnen aus dem Grund jetzt schon schwer, junge Leute zu iiberzeugen, fiir sie zu arbei-
ten. Sie konnen sich zumindest damit trosten, dass die Grofe die junge Generation offenbar kaum
interessiert : Nur 23,8 Prozent halten es fiir "wichtig" oder "sehr wichtig", dass ein Unternehmen
viele Mitarbeiter hat.

Die Welt, 26.08.13



A - Document 2

Mit Frauen-Studiengingen gegen Fachkriftemangel

Elisa Korinth wirkt sehr selbstbewusst. Eben gerade hat die 26-Jahrige mit knapp 40 ande-
ren jungen Frauen aufmerksam eine Lehrveranstaltung zum Thema "Modellierung von Informa-
tionssystemen" verfolgt. "Wie Computer und Netze funktionieren — das hat mich schon als Kind
interessiert", sagt sie.

An der Berliner Hochschule fiir Technik und Wirtschaft (HTW) studiert sie im fiinten Semes-
ter Informatik und Wirtschaft. Ein reiner Frauenstudiengang, fiir den Elisa Korinth sich ganz
bewusst entschieden hat.

Fiinf Hochschulen in Deutschland bieten solche Bachelor-Studiengénge in einem so genannten
MINT-Fach an : drei in Informatik und Wirtschaftsinformatik, zwei in Wirtschaftsingenieurwe-
sen.

Noch immer studieren — gemessen an den Wiinschen der Wirtschaft und der Hochschulen —
zu wenige Frauen ein technisches oder mathematisch-naturwissenschaftliches Fach.

Zwar ist der Frauenanteil in den vergangenen zehn Jahren deutlich gestiegen. In Mathematik
und in den Naturwissenschaften sind es mittlerweile 37,2 Prozent. In anderen Fachern wie Infor-
matik oder Ingenieurwissenschaften geht es jedoch langsamer voran : Bei den Informatikerinnen
ist laut Statistischem Bundesamt im Jahr 2011 der Anteil zwar auf 22,5 Prozent geklettert, in
den Ingenieurwissenschaften sind es 21,2 Prozent.

Der Absolventinnenanteil — jene also, die dann tatséchlich als Fachkréfte arbeiten — jedoch
liegt etwa in der Informatik nur bei 11,4 Prozent. Juliane Siegeris, Informatikprofessorin und
Koordinatorin des Berliner Frauenstudiengangs an der HT'W kann die Griinde fiir die weibliche
Zuriickhaltung klar benennen : "Frauen wollen — viel stérker als die jungen Ménner — wissen,
warum sie etwas lernen. Sie stellen viel haufiger Fragen, wollen Lerninhalte diskutieren."

Doch in gemischten Studiengéingen sei genau dies das Problem : Studentinnen bekidmen von
ihren mannlichen Kommilitonen oft das Gefiihl, vermeintlich "doofe" Fragen zu stellen — obwohl
die jungen Ménner zum Teil genauso viele Fragen hétten, damit aber nicht herausriickten.

Daraus entstehe bei den Studentinnen dann oft der Eindruck : Die wissen viel mehr als wir.
"Das fiithrt natiirlich zu Frustration. Und etliche junge Frauen brechen auch deshalb das Studium

ab."

Zumal viele Professoren sich in solchen Situationen — ob unbewusst oder bewusst — mehr auf
die jungen Méanner im Horsaal konzentrieren als auf die jungen Frauen, diese also von Dozenten-
seite wenig Unterstiitzung bekommen.

Ein so genannter monoedukativer Studiengang kann helfen, Hemmschwellen abzubauen und
talentierte junge Frauen zu gewinnen. Siegeris selbst hat an der Berliner Humbold-Universitét
studiert — und sich fast allein unter Méannern durchgebissen.



Riickblickend sagt die 40-Jahrige : "Ich war damals tatséchlich die Einzige, die in Lehrveran-
staltungen mal eine von den so genannten Fragen gestellt hat." Deshalb wirbt der Studiengang
an der HTW auf Postern und Flyern genau damit : "Es gibt bei uns zwei wichtige Grundsétze :
Fragen sind erwiinscht. Wir fangen in der Informatik bei Null an", betont Juliane Siegeris.

Das Curriculum ist — wie auch in allen anderen Frauenstudiengéngen in Deutschland — iden-
tisch mit dem des gemischten Studiengangs. Doch werden Lehr- und Lernformen anders genutzt.

"Fiir Studentinnen spielt es meist eine grofsere Rolle als fiir Studenten, welchen konkreten
Nutzen und welche Anwendungsmoglichkeiten das hat, was sie an der Hochschule lernen", erldu-
tert Deborah Weber-Wulff, die den Studiengang 2009 gemeinsam mit einem Kollegen griindete.

Dem gingen intensive Untersuchungen und Uberlegungen voran, mit welchen Lehr- und Lern-
formen man den Bediirfnissen von Frauen entgegenkommen kénnte. Dazu gehort Familienfreund-
lichkeit — mit Vorlesungszeiten zwischen 8 und 16 Uhr, die fiir die jungen Miitter unter den
Studentinnen wichtig sind. Und ein starker Praxisbezug.

Das hat auch Elisa Korinth iiberzeugt. "Ich habe mir ein Informatikstudium anfangs nicht
zugetraut und deshalb erstmal Grafikdesign probiert. Unter diesen Bedingungen hier macht das
Studium Spafs."

Besonders gut gefallen ihr die Ausflige in die Wirtschaft. Wahrend im gemischten
Wirtschaftsinformatik-Studiengang Exkursionen zu Unternehmen freiwillige Veranstaltungen
sind, sind sie im Frauenstudiengang fester Bestandteil — sechsmal pro Semester.

Das wecke manchmal leise Neidgefiihle im gemischten Studiengang, gesteht Siegeris lachelnd.
Manche Kollegen befiirchten gar, der Frauenstudiengang werde ihnen ihre wenigen Frauen auch
noch abspenstig machen. "Letztlich profitiert das Fach aber spétestens im gemischten Master-
studium wieder vom Frauenstudiengang : Wenn wir namlich die jungen Frauen motivieren, auch
nach dem Bachelorabschluss weiterzustudieren."

Die Wirtschaft hat die Frauenstudiengénge im Kampf gegen den Fachkréftemangel offenbar
als potenzielle Talentschmieden im Blick. Die ersten Absolventinnen hétten keinerlei Probleme
gehabt, einen Job zu finden, sagt Siegeris. Kiirzlich luden Personaler von Hewlett Packard Deut-
schland die Studentinnen aller fiinf Frauenstudiengéinge in den Firmensitz nach Boéblingen ein.

Dennoch hat das Frauenstudium in Deutschland — anders als in den USA, wo Elite-Frauen-
Colleges eine lange Tradition haben — nach wie vor das Image, "ein Riickschritt oder gar zweit-
klassig zu sein, denn von aufen wird leider oft abgewertet, was nur fiir Frauen gemacht wird",
sagt Ulrike Schleier, Professorin an der Jade Hochschule in Wilhelmshaven, die seit 2001 den
dortigen Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen leitet.

"Oft werden Gertichte gestreut : In Frauenstudiengéngen miisse weniger gelernt werden als
in gemischten. Das ist natiirlich Blodsinn." Der beste Beweis : In Wilhelmshaven studieren die
Studentinnen des Frauenstudiengangs ab dem vierten Semester im gemischten Studiengang wei-
ter. Schleier : "Diese jungen Frauen gehen mit dem gleichen Selbstbewusstsein und dem gleichen
Know-how in die Lehrveranstaltungen wie die Ménner."

Die Welt Online, 26.10.13



A - Document 3

Weg ins Abseits

Ein Kasten. Ein Koffer. Kasten. Kasten, wieder ein Koffer. Das Laufband rasselt. Den Blick
auf den Monitor gerichtet, schiebt Monika Lenzner, 58, die Gepéckstiicke {iber die Rollstébe.

Sie hat den Job am Roéntgengerdt in der Abflughalle des Berliner Flughafens Tegel allein
gefunden, ohne Jobcenter. Sie ist Luftsicherheitsassistentin, nach zwolf Jahren Arbeitslosigkeit,
vielen erfolglosen Schulungen und Bewerbungen.

Monika Lenzner hat Gliick gehabt, ihr Fall ist eher die Ausnahme als die Regel. Denn obwohl
der Arbeitsmarkt boomt und die Zahl der Jobs so hoch ist wie nie zuvor, steigt die Zahl der
Arbeitslosen.

Der Blick auf die aktuelle Arbeitsmarktstatistik zeigt eine eigentiimliche Dissonanz : Im
August stieg die Zahl der sozialversicherungspflichtigen Jobs gegeniiber dem Vorjahr um 353 000,
etwa die Hélfte davon Vollzeitarbeitsplatze. Zugleich sind 240 000 Menschen in Rente gegangen.
Normalerweise hétte die Arbeitslosenzahl sinken miissen, tatséchlich ist sie im Oktober gegeniiber
dem Vorjahr um 48 000 angewachsen.

Das klingt paradox, ist aber einfach zu erkléaren : Es gelingt zunehmend, die so genannte stille
Reserve zu heben - Menschen, die mangels Chancen die Arbeitsplatzsuche aufgegeben hatten,
und Frauen, die frither nicht berufstiitig waren. Gleichzeitig scheiden Altere immer spéter aus
dem Berufsleben aus. Sie alle haben eines gemein : Sie tauchten vorher nicht in der Arbeits-
losenstatistik auf. Zudem dradngen 270000 iiberwiegend qualifizierte Zuwanderer in diesem Jahr
auf den Markt.

42 Millionen Arbeitsplatze gibt es in Deutschland, das ist ein historischer Hochststand. "Das
Risiko, arbeitslos zu werden, wenn man einen Job hat, ist in den vergangenen Jahren gesunken. Es
liegt bei monatlich 0,84 Prozent", sagt Thomas Bauer, Vizeprésident des Rheinisch-Westfélischen
Instituts fir Wirtschaftsforschung (RWI) in Essen.

Die Kehrseite : Geringqualifizierte und Langzeitarbeitslose, vor allem die &lteren, haben we-
niger Chancen, einen Job zu finden. RWI-Okonom Bauer rechnet "mit einem weiteren Anstieg
der Langzeitarbeitslosigkeit, die derzeit etwas mehr als eine Million Menschen betrifft."

Der Arbeitsmarkt ist kein statisches Gebilde, jeden Tag werden in Deutschland 20000 Ar-
beitsverhéltnisse gekiindigt und ebenso viele eingegangen. Wer qualifiziert ist, bleibt nicht lange
arbeitslos. Eng wird es fiir die mehr als 1,2 Millionen Menschen ohne Berufsausbildung. Je lan-
ger sie ohne neuen Job sind, umso grofer wird ihr Risiko. Einfache Tétigkeiten sind in einer
hochspezialisierten Industriegesellschaft langst Mangelware.

Jorg Schéfer fand seit seiner Ausbildung zum Heizungsbauer vor zehn Jahren nie eine feste
Stelle. Fiir seinen Lebensunterhalt jobbte er als Recyclinghelfer, Steinmetzhelfer oder Hausmeis-

ter. Im Winter war er oft arbeitslos, der Weg ins Abseits war vorgezeichnet.

Jetzt ist er wieder Lehrling, in der Tischlerei Kielburger im rheinldndischen Winterbach.



Geschreinert hat er immer gern. Der Geselle, der ihm zeigt, wie er die CNC-Maschine bedienen
muss, ist 25, fiinf Jahre jinger als er, der Azubi.

Seine zweite Chance verdankt Schéfer einem Pilotprojekt der Arbeitsagentur Bad Kreuznach.
Die hatte im Spéatsommer 2012 begonnen, Arbeitslose im Alter von 25 bis 35 Jahren zur Aus-
bildung zu ermuntern. Nun kann er von seinem Arbeitslosengeld und den 400 Euro, die von der
Ausbildungsbeihilfe iibrig bleiben, Miete und Auto bezahlen.

Mittlerweile ist aus dem Versuch in Bad Kreuznach die bundesweite Initiative "Spétstarter"
geworden. Bis 2015 will die Bundesagentur fiir Arbeit (BA) 100000 junge Menschen ohne Qua-
lifikation zu einer Berufsausbildung motivieren. "Wir miissen statt auf kurzfristige Mafsnahmen
noch stérker auf langfristige Qualifizierung setzen", sagt BA-Vorstand Heinrich Alt.

Allerdings lésst sich nicht aus jedem Arbeitssuchenden ein voll wettbewerbsfihiger Arbeit-
nehmer machen. Viele haben gleich mehrere Vermittlungshemmnisse. Sie bilden den harten Kern
der Arbeitslosigkeit. Rund 300000 Menschen haben seit Einfiihrung der Grundsicherung 2005
keinen Tag sozialversicherungspflichtig gearbeitet.

"Fiir Menschen, bei denen es im ersten Schritt nicht flir eine klassische Ausbildung reicht,
brauchen wir mehr Moglichkeiten, tiber Ausbildungsmodule und Teilqualifikationen wieder Fufs
auf dem Arbeitsmarkt zu fassen", sagt Holger Bonin, Okonom am Mannheimer Wirtschaftsfor-
schungsinstitut ZEW. Flexible Losungen sind auch gefragt, um die stille Reserve des Arbeits-
markts weiter zu heben - Menschen wie Katharina Dries. Die 40-jahrige Rechtsanwaltsfachan-
gestellte hat fiinf Jahre Jura studiert.

Dries war fast zwolf Jahre lang nicht berufstitig. Der Mann verdiente das Geld als Opernsén-
ger, sie kiimmerte sich in Simbach am Inn um die drei Kinder. Sie tat, was die Frauen im Ort
eben so tun. Sie leitete den Kinderchor, organisierte Mutter-Kind-Gruppen und den Elternbeirat
der Grundschule. Im Juli zog sie mit ihrem Mann nach Hannover. Jetzt sucht sie einen Job.

Die Ausbildung ist lange her. Fiir die Arbeitsagentur gilt Dries als Ungelernte. Um wie-

der einsteigen zu kénnen, braucht sie eine Betreuung fiir ihre schulpflichtigen Kinder und eine
Weiterbildung, die neben der Familie moglich ist. In Teilzeit oder Abendkursen etwa.

Der Spiegel Online, 04.11.2013



A - Document 4

Erwerbstiitige und Arbeitslose in Deutschland®)
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B - Document 5

"Vollbeschiftigung muss Merkels erstes Ziel sein"

von Klaus F. Zimmermann, Direktor des Instituts zur Zukunft der Arbeit in Bonn (IZA)

Trotz guter Beschiftigungslage bleibt der deutsche Arbeitsmarkt eine Groftbau-
stelle. In der Reformagenda der neuen Bundesregierung unter Kanzlerin Merkel
muss daher das Erreichen von Vollbeschiftigung ganz oben stehen.

Der Wahlkampf ist vorbei und mit ihm die strategischen Spiele um die Macht. Der Opposition
ist es nicht gelungen, ihre Sicht vom Land der Ungleichheit mehrheitsfahig zu machen. Die Wahler
haben sich von der Kanzlerin gerne mit den Arbeitsmarkterfolgen wohlstimmen lassen. Das heifst
aber nicht, dass sie iibersehen hétten, dass auf Deutschland viele ungeloste Arbeitsmarktprobleme
warten. Weder lauft alles gut, noch versinken ganze Teile des Landes in Armut.

Immer noch fast drei Millionen Menschen ohne Job, iiberwiegend Langzeitarbeitslose, sind
einfach zu viel. Hier treten wir weiter auf der Stelle, bewahren, machen sozial vertréglich, aber
helfen nicht nachhaltig. Jobvermittlung hat hierbei noch immer keine Prioritét.

Auf die demographischen Umwéalzungen der néchsten Jahre, ja Jahrzehnte, sind wir weder in
den sozialen Sicherungssystemen noch am Arbeitsmarkt richtig vorbereitet. Unsere Strukturen
sind nicht demografiefest. Als Folgen werden fehlende Qualifikationen, Fehlqualifikationen, Fach-
kraftemangel und strukturelle Arbeitslosigkeit auch bei Bevolkerungsschrumpfung und Alterung
nicht ausbleiben.

Die gesellschaftliche Ungleichheit steckt im scheinbar so gutherzigen deutschen Bildungs-
system : Die wichtigen Kindergérten sind kostenpflichtig, aber die Universitdten sind frei; die
Einfiihrung von Studiengebiihren ist gescheitert. Doch kann man darauf stolz sein, wenn Akade-
mikerkinder zu {iber 70 Prozent studieren und Nichtakademikerkinder nur zu gut 20 Prozent ?
Chancengleichheit muss bei Bildung und Ausbildung beginnen.

Mit der Energiewende haben wir vielleicht zu leichtsinnig eine ambitionierte Industriepolitik
eingeleitet, deren Gutherzigkeit uns moglicherweise noch teuer zu stehen kommt. Und die tragisch
enden konnte, wenn sie der Umwelt nicht hilft.

Die Europapolitik und die européische Integration bestimmen auch in Zukunft wesentlich
unseren Wohlstand. Européische Union und der Euro haben in der Vergangenheit das notige
Wachstum gesichert. Erst die leichtfertige Verschuldungspolitik in der Groften Krise hat die fis-
kalische Instabilitéat offengelegt. Die Defizit-Politik einiger Lander hat die Massenarbeitslosigkeit,
insbesondere im Siiden Europas, nicht verhindern konnen.

In der européischen Beschéiftigungskrise als Folge der grofsen Rezession zeigt sich das Ver-
sagen bei der Integration der européischen Arbeitsmérkte. Die nétigen Wanderungen sind aus-
geblieben, kulturelle Hindernisse, insbesondere fehlende Sprachkenntnisse, zeigen neben anderen
Mobilitdtshemmnissen ihre fatale Wirkung.

Notig ist deshalb, dass die neue Bundesregierung die kommenden vier Jahre wieder zu Jah-



ren des kraftvollen Reformaufbruchs erklart. Zu Recht hat die Organisation fiir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung OECD davor gewarnt, dass Deutschland "reformmiide" ge-
worden sei. Dabei muss in der neuen Reformagenda die Beschéftigungspolitik ganz oben stehen,
Vollbeschaftigung muss in Deutschland und Europa wieder zur obersten wirtschaftspolitischen
Prioritat werden.

Handelsblatt, 26.09.2013
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GM crops: UK scientists call for new trials

By James Morgan, Science reporter, BBC News, 14 March 2014

A new report on genetically modified (GM) crops, commissioned by the prime minister, calls
for more UK field trials and fewer EU restrictions. The Council for Science and Technology
(CST) wants “public good” GM varieties to be grown and tested in the UK. It says GM crops
should be assessed individually - like pharmaceuticals - taking potential benefits into account.

[...] The UK is a world leader in plant biotechnology research, but GM field trial applications
have fallen from 37 in 1995 to just one in 2012. Environment Secretary Owen Paterson has
spoken in favor of increasing UK research into GM, which he said offers the “most wonderful
opportunities to improve human health.”

The CST was asked by Prime Minister David Cameron for the latest evidence on the risks
and benefits of GM technologies in agriculture, and for advice on UK and EU regulation. In turn,
it commissioned a group of leading plant scientists from Rothamsted Research, The Sainsbury
Laboratory and Cambridge University to make recommendations to the prime minister.

The scientists say they are being held back by strict EU regulations - based on the principle
that GM crops are inherently more dangerous than conventionally-bred varieties. Only two GM
varieties have been licensed for commercial harvest in Europe - despite the fact that 12% of the
world’s arable land is cultivating GM crops.

The CST report argues GM crops have now been shown to be safe - and may be necessary
in future for Britain to grow its own food supply, rather than depending on imports. It says the
UK should regulate commercial GM varieties of wheat and potatoes based on their individual
benefits and risks - rather than follow the EU’s blanket approach. It also recommends a new
programme of publicly-funded field trials to test “public good” GM crop varieties, which it calls
“PubGM”. “Public good” traits could include nutritional enhancement, such as antioxidants in
tomatoes, or vitamin A in “Golden Rice”. They could also include “climate-proofing” properties
such as drought resistance or heat resistance.

“With PubGM, seed companies, consumers and regulators will be able to decide, based on re-
sults of experiments, whether a GM trait has proved its worth in UK crops under UK conditions,”
said Professor Jonathan Jones from The Sainsbury Laboratory, one of the report’s authors.

Sir Mark Walport, chief scientific adviser and CST co-chair, said : “We take it for granted
that because our shelves in supermarkets are heaving with food there are no problems in food
security. But there are.” We're part of a global food market. Competition is likely to increase.
The world is already malnourished and the population is growing. “The challenge is to get more
yield from the same area. GM is not a magic bullet, but it is one of a range of technologies that
we should consider.”

The report was welcomed by Dr Julian Little, chair of the Agricultural Biotechnology Council
(ABC), which represents companies including BASF | Monsanto and Syngenta. “Current EU



regulation has moved in the direction of increasing political influence and undermining science.”
“Europe risks being left behind and it therefore remains essential that action is taken to address
the dysfunctional EU approval process so that UK farmers may, in the future, be able to realise
the potential of great British biotechnology research right here in the UK.”

But the environmental group Friends of the Earth say GM will not make food more affordable
or sustainable. “GM crops have been hugely over-hyped. Despite decades of research they have
failed to deliver the benefits they have promised - and have been an expensive distraction from
real solutions to the challenges we face,” said senior food campaigner Vicki Hird. “Our food
production system needs a radical overhaul to ensure everyone has access to healthy, affordable
food that doesn’t wreck the planet - but putting more power into the hands of multi-nationals
is not the answer.”

Prof Cathie Martin, of the John Innes Centre, one of the creators of GM purple tomatoes,
said changing regulations would help scientists make progress with GM varieties that benefit
society. She told BBC News: “It takes 10 years to get European regulators to approve a new GM
trial, and costs in the order of $150m. How can any small company do that?” “NGOs complain
that GM only benefits multinational companies - but that’s because they’re the only ones who
can afford it. We can’t afford to trial crops for the public good.” “If this promotes field trials
where you can look at something for the public good that would be fantastic.”

Dan Crossley, executive director of the Food Ethics Council, said : “This report, like many
focussing on GM technology, is framed around the question ‘how can science and technology help
secure global food supplies’. Instead we need to ask people at the sharp end of food insecurity
what can be done - by scientists and also by others - to help fix the food system. In a resource-
constrained world where a billion people go to bed hungry and a billion are obese, we must also
tackle the scandal of food waste, as well as the issue of what we eat.” (856 words)
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Is a ban on GM crops more harmful than growing them?

UK’s chief scientist has said GM crops could provide plentiful food with less damage to the
environment and at lower costs. But does that mean we should grow them? Karl Mathiesen
1nvestigates.

By Karl Mathiesen, The Guardian
Thursday 20 November 2014 15.32 GMT

Sir Mark Walport, the UK’s chief scientist, told MPs on the Science and Technology com-
mittee on Wednesday : “The consequence of inactions are that we are potentially, particularly
in Europe, denying access to technologies that actually will potentially help feed people in ways
that damage the environment less.” [...] Only one GM crop is currently grown commercially in
the European Union - the insect-resistant maize MON 810.

[...]| Walport told the committee that the UK’s advocacy for GM crops in the face of EU
opposition was scientifically justified. “I do consider that to be an evidence-based policy indeed.
The science is very clear and I'm happy that the government have taken on board the science.”

Jonathan Jones, a plant molecular biologist at the Sainsbury Laboratory, says the tales of
missed opportunity are legion because the regulatory requirements for GM crops are “far in excess
of what’s rational.” [...] A variety of blight !-resistant potatoes was removed from the approval
process by agrochemical giant BASF after it became clear that even if it was found to be safe by
Efsa, it was likely be voted down by EU politicians. Jones says the GM potato could have saved
millions. Blight costs UK potato farmers around £500 worth of fungicide dumped on it each
season. Jones says there are similar stories for pest-resistant cabbages and broccoli as well as
yellow-rust resistant wheat. “These are examples where in a rational world we’d be just getting
on with [them].”

Joe Perry, chair of Efsa’s GMO Panel, disagrees with Jones’ assertion that the regulatory
burden is too great. “He’s wrong . The risk assessment is quite rational and is not much different
to any other regulatory authority.” He says “the data requested are proportionate to the risk”
and that each technology must be approached as novel and without assumption. “Just because
we haven’t seen any problems in the past, doesn’t mean we are not going to see problems in the
future.”

[...] It is Efsa’s job to assess the danger posed by GM crops to humans and animals as well
as the environment. The EU, under the precautionary principle, has an obligation to also assess
the benefits and then make an informed decision weighing the two against each other. But Perry
says the EU has neglected to define the benefits, skewing the bloc’s policy.

Walport joined Jones by suggesting the GM debate is a conflict between objective science
and irrational belief. “We pretend that the debate about genetically modified crops is a debate
about science when the reality is actually that the science is very clear. It is really a debate about
values. About people |with| strongly held personal opinions and beliefs [who| believe that there

1. Blight : any disease that kills plants, especially crops.



is something wrong in humans modifying nature.” Defining the GM debate as a contest between
objective science and irrational belief allows scientists to ignore a wider definition of risk and to
frame opponents as fundamentalists.

But Marco Contiero, Greenpeace’s EU policy director on agriculture says many of the scare
tactics used against GM — for example the moniker “Frankenfoods” — are red herrings. He says GM
technology is “absolutely brilliant” in highly controlled circumstances, but says there are serious,
rational, empirical questions about the reality of GM cultivation in the wider environment.
The benefits attributed to GM can only be seen as benefits if you accept a form of agriculture
dominated by five monolithic corporations and vast fields of single crops with a massive ecological
footprint, he says. “However, it is imperative to achieve a paradigm shift from such kind of
farming, which damages the environment in many different ways at local (e.g. agrochemical
pollution) as well as international level (fostering climate change due to its reliance on fossil
fuels) towards farming systems based on agricultural diversity and biodiversity.”

[...] Scientists are caught uncomfortably between the potential of a technology that is inhe-
rently useful and the reality of an agricultural system dominated by corporations with a track
record of environmental vandalism. (679 words)
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The precautionary principle is a blunt instrument

By Tracey Brown, The Guardian
Tuesday 9 July 2013

The precautionary principle is a blunt instrument, a 90s throwback out of place in an era of
“smart solutions” and big data.

A world of over seven billion people faces some pretty complex questions about the trade-offs
involved in producing food, using resources, reducing disease and achieving the societies and
environment in which we want to live. There’s a collision between short-term and long-term
outcomes, narrow interests and broader ones, and between problems and opportunities... the
consequences of which may be unforeseeable. Fear of the unforeseeable gives the precautionary
principle influence, but was there ever such a mismatch between a challenge and a solution?

However simple we might wish managing uncertainty about the future to be, it’s not. The
precautionary principle misleads us into thinking it is. Its advocates arm-wave about complexity
and the unknown future, but they are producing a response that implies the exact opposite.
In place of informed, real-world choices that include the potential implications of both doing
something and not doing it, we have simplistic bans, precaution’s monotonous answer to every
challenge.

It is irresponsible. Firstly because it is short termist. In the absence of knowing the future risks
of something, the precautionary approach inevitably draws on our present fears and prejudices.
These offer a narrow window through which to view the future. When, in the 1950s, the world
expected India to starve, no one knew what the impact of IR8, a new semi-dwarf rice plant
introduced by Norman Borlaug and M S Swaminathan, would be. It was arguably more innovative
and its impact more unknown than much of biotechnology today. It increased yields enough to
save millions of lives.

[...] The precautionary principle is also irresponsible because its only tool is to stop a thing —
a practice, substance or technology. This can lead us to think we have protected ourselves from
outcomes when we haven’t.

[...] Above all, the precautionary principle encourages evasion of responsibility for the status
quo. When people argue to block change, for fear of unknown consequences, they rarely assume
responsibility for the consequences of current problems. If you want to mothball a possible so-
lution, such as genetically modified potatoes, then you need to take ownership of the present
problem, which is spraying potatoes with fungicide 20 times a year to stop them being destroyed
by the fungal disease blight. We are not in some happy natural state without GM potatoes. We
have to face the problem.

So the opposite of precaution is not some free-for-all. It is to develop refined and sensible de-
cisions, with consistency and a far broader context. We can now investigate complex interactions
and weigh up choices as never before. We can simulate our physical environment, atmosphere
and climate with growing complexity. Genomic repositories are making it possible to examine



responses in people, animals and plants to changes in conditions around them. We have become
more sophisticated in modelling the interactions of human behaviour with the social and natural
environment. Information too is collected and shared as never before : natural hazards, water
supply, pollution, genetics, epidemics, drug side-effects, evolution in pests and bacteria... This
sophistication is how we manage the future.

In that context, the precautionary principle looks like a childish desire to simplify, with tokens
and talismans. [...| But on its own a precautionary principle doesn’t require that we know much
about what we're talking about, let alone the alternatives and implications. At worst, it can
play to our most knee-jerk fears, such as “Frankenfoods”. Its advocates don’t really have much
to offer. We don’t need to appoint a layer of people to say “ooh, you never known !”

In agriculture, energy and so much more we need big changes, even if some people do want to
stop the world and get off. Realistically, to make these changes needs an approach to innovation
that is permissive and watchful — that is, one that takes more responsibility — rather than banning
and assuming you've done good, which is the real hubris here. (663 words)

Tracey Brown is managing director of Sense About Science. This is part of a series on the
precautionary principle. You can read Andy Stirling’s piece now, and Steve Fuller and Jack
Stilgoe later this week. On Friday, we’ll pull out readers’ comments and give the contributors a
chance to respond to one another.
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Many in Britain still sceptical of GM foods
https://yougov.co.uk/news/2014/02/21 /many-britain-remain-sceptical-gm-foods/

Poll conducted by Yougov, February 2014

Thinking about the last 12 months,
have your views of GM foods

become
-6 m Generally more positive
17
No change — still positive
41

No change — still negative

WSS 4 Generally more negative

31
Don’t know

Do you think the Government should
or should not be promoting the
adoption of GM technology in the UK?

Should NOT be 40%
Should be 22
Don’t know 38

YouGov yougov.com
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Do we need conclusive scientific proof to become concerned about an issue?

A weedkiller study has opened a debate on the merit of research by campaign groups versus
peer-reviewed science

By Kara Moses, The Guardian
Monday 17 June 2013

Should we wait for conclusive scientific studies before becoming concerned about an issue? A
report released last week by Friends of the Earth and GM Freeze poses this exact question.

The campaign groups were reporting the results of their small snapshot study that found
traces of glyphosate, one of the most widely used weedkillers in the world, in the urine of 182
volunteers living in urban areas across Europe. Glyphosate is known under the brand name Roun-
dup and produced by biotech giant Monsanto. The study was basic, the sample size was small,
the report was unpublished. But could it point to an important issue for further investigation?

Academics denounced the findings as “not scientific”, saying the results could not be taken
seriously and that campaign groups should submit their work to peer-reviewed journals to provide
a “genuine contribution to the debate”. Other scientists refused to comment on the study, saying
that without it having gone through the review process there was simply no way of commenting
on the findings. There is much to be said for peer-reviewing — having been through it myself I
known how rigorous it can be. Though I found the process excruciating for its rigor, ultimately
the end result was a far better paper based on more solid science.

But charities and NGOs often don’t have the resources or expertise to undertake full scientific
studies and publish them in journals. Is it even their role to do so? By producing snapshot studies
that simply point to an issue, as long they don’t make any grand claims based on their findings,
aren’t they simply doing their job of raising awareness of issues that affect society and the
environment?

Friends of the Earth think so. Vicki Hird, said : “This was never intended to be a scientific
paper for peer review — it is a snapshot only and one intended to prompt those who do have the
resources to do the necessary testing.” She added : “These tests highlight a need for government
authorities across Europe to carry out rigorous testing with far bigger samples to discover how
widespread this issue is and whether there are any health impacts from low-level exposure.”

Some might argue that groups like FoE are our eyes and ears, giving a voice to people, species
and issues that could otherwise go unnoticed. They hold powerful companies such as Monsanto
to account and stand up for justice in a world where the priority is usually profit. With no profit
to be gained from studies such as testing for weedkillers and pesticides in human urine, who else
would conduct them?

The role of such organisations is to point out the failings of the regulatory process, not
to act as the regulatory process. This is the role of government. It is also worth noting that



anyone can publish studies of this nature to support their agenda, as is often seen with industry
research. Research carried out by industry and campaign groups is similar in that there is always
the possibility of bias and data being used to support a political position. Does it matter that
the two groups are likely to differ in their motives, with one being focused on private profit,
sometimes at the expense of the environment or society, and the other geared towards creating
positive change for little or no private gain?

Many other reports, figures and statistics we are fed through the media and elsewhere are not
peer-reviewed — government figures, industry reports, industry regulator information and even
the Office of National Statistics data.

Campaign organisations are campaign organisations, not research organisations or thinktanks.
Their job is to raise awareness of issues that affect society, so that action can be taken. However,
those organisations need to be very careful about what they are claiming based on their findings.
And journalists need to be very careful about how they interpret the claims of organisations.
But I believe they should be given a voice, not dismissed out of hand for lacking the scientific
rigour demanded by professional scientists. (670 words)
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ECOLE POLYTECHNIQUE - ECOLES NORMALES SUPERIEURES

ECOLE SUPERIEURE DE PHYSIQUE ET DE CHIMIE INDUSTRIELLES

CONCOURS D’ADMISSION 2015 FILIERES MP, PC ET PSI

EPREUVE ECRITE DE LANGUE VIVANTE - (XEULCR)

ARABE

Durée totale de I’épreuve écrite de langue vivante (A+B) : 4 heures

Documents autorisés : aucun
* Kk Kk

PREMIERE PARTIE (A)
SYNTHESE DE DOCUMENTS

Contenu du dossier : trois articles et un document iconographique pour chaque langue. Les
documents sont numérotés 1, 2, 3 et 4.

Sans paraphraser les documents proposés dans le dossier, le candidat réalisera une synthése de
celui-ci, en mettant clairement en valeur ses principaux enseignements et enjeux dans le contexte
de l'aire géographique de la langue choisie, et en prenant soin de n’ajouter aucun commentaire
personnel & sa composition.

La synthése proposée devra comprendre entre 600 et 675 mots et sera rédigée intégralement
dans la langue choisie. Elle sera en outre obligatoirement précédée d’un titre proposé par le
candidat.

* Kk Kk

SECONDE PARTIE (B)
TEXTE D’OPINION

En réagissant aux arguments exprimés dans cet éditorial (document numéroté 5), le candidat
rédigera lui-méme dans la langue choisie un texte d’opinion d’une longueur de 500 & 600 mots.

* Kk ok
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PREMIERE PARTIE (A)
SYNTHESE DE DOCUMENTS

Contenu du dossier : trois articles et un document iconographique pour chaque langue. Les
documents sont numérotés 1, 2, 3 et 4.

Sans paraphraser les documents proposés dans le dossier, le candidat réalisera une synthése de
celui-ci, en mettant clairement en valeur ses principaux enseignements et enjeux dans le contexte
de l'aire géographique de la langue choisie, et en prenant soin de n’ajouter aucun commentaire
personnel & sa composition.

La synthése proposée devra comprendre entre 600 et 675 mots et sera rédigée intégralement
dans la langue choisie. Elle sera en outre obligatoirement précédée d’un titre proposé par le
candidat.
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SECONDE PARTIE (B)
TEXTE D’OPINION

En réagissant aux arguments exprimés dans cet éditorial (document numéroté 5), le candidat
rédigera lui-méme dans la langue choisie un texte d’opinion d’une longueur de 500 & 600 mots.
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1. zhongkdo: équivalent chinois de brevet 2. fuzhong: lycée interne de certaines
universités prestigieuses 3. chénjiu: démodé 4. guannidan: conception 5. zhishang: QI

6. chayi: différence 7. ydnzou: jouer d’ un instrument de musique 8. dumlgido: pont & une
seule planche, chemin étroit 9. chusé: excellent 10. kidd: bachoter 11. tizhi: systéme
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1. sousud: rechercher 2. fumidn: négatif 3. xinggindnxidn’ yiféan: suspect d abus sexuel 4. mdnydn:
répandre 5. érxianchéngshi: ville de taille moyenne 6. ddzdo: fabriquer 7. cénci: hétérogéne

8. jurdn: de fagon inattendue 9. shangdangshoupianzhé: victime d’ escroquerie 10. jidnshi: examiner
11. méiti: médias 12. xuétou: argument de vente superflu 13.zhiyi: remise en cause 14. yingbi:
pieéce de monnaie 15. luanxiang: désordre 16. liyilidan: chaine d’intérét 17. tashi: sérieux
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1. zhtuliu/feizhulia: principal / marginal 2. tixl: systéme 3. huibl: contourner 4. kunjing:
difficulté 5. kuzao: soporifique 6. yingshi: préparation d’ examen 7. zlinxun: suivre, respecter
8. téechdang: qualité spéciale 9. xuéqi: carte scolaire 10. xuéji: inscription scolaire 11. yidiga
okdo: passer le bac au lieu de résidence 12. kunrdo: tracasser 13. shénqing: demander 14. jilie:
rude 15. yoéuyu: hésitation 16. gaobié: dire adieu
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1. fengyéjidoyujitudn: “Feuille d érable”, un conglomérat canadien d’ éducation 2. bixia: cours
obligatoire 3. xudnxiG: cours optionnel
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1. laiyuan : source 2. cuodbai : échec 3. fuyu : riche 4. jidngxuéjin : bourse b. jidjué : résoudre
6. mianlin : faire face 7. tidozhéng : réajuster 8. shiying : s adapter 9. zhang’ ai : obstacle
10. guijié¢ : imputer 11. kuozhdo : élargir le recrutement 12. qingxidng : tendance 13. jitishi :
collectif 14. tudndul : équipe 15. jiéchli : avoir le contact avec 16. qingshdng : quotient

d’ intelligence émotionnelle 17. fangql : abandonner 18. réngru : s’ intégrer 19. changshi : échec
20. quanzi : cercle 21. tithdo : parvenu 22, zhddui : avoir un instant grégaire 23. shéqu :
quartier 24, juéyuan : s’ isoler 25.weéixin : WeChat, application mobile




ECOLE POLYTECHNIQUE - ECOLES NORMALES SUPERIEURES

ECOLE SUPERIEURE DE PHYSIQUE ET DE CHIMIE INDUSTRIELLES

CONCOURS D’ADMISSION 2015 FILIERES MP, PC ET PSI

EPREUVE ECRITE DE LANGUE VIVANTE - (XEULCR)

ESPAGNOL

Durée totale de 'épreuve écrite de langue vivante (A+B) : 4 heures

Documents autorisés : aucun
* Kk Kk
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SYNTHESE DE DOCUMENTS

Contenu du dossier : trois articles et un document iconographique pour chaque langue. Les
documents sont numérotés 1, 2, 3 et 4.

Sans paraphraser les documents proposés dans le dossier, le candidat réalisera une synthése de
celui-ci, en mettant clairement en valeur ses principaux enseignements et enjeux dans le contexte
de l'aire géographique de la langue choisie, et en prenant soin de n’ajouter aucun commentaire
personnel a sa composition.

La synthése proposée devra comprendre entre 600 et 675 mots et sera rédigée intégralement
dans la langue choisie. Elle sera en outre obligatoirement précédée d’un titre proposé par le
candidat.
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TEXTE D’OPINION

En réagissant aux arguments exprimés dans cet éditorial (document numéroté 5), le candidat
rédigera lui-méme dans la langue choisie un texte d’opinion d’une longueur de 500 & 600 mots.
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A - Document 1

Meéxico barbaro

La espantosa masacre de los 43 estudiantes de la Normal de Ayotzinapa ha provocado una
indignaciéon social sin precedente desde 1968. Es una reaccion justificada y natural. Dada la
historia remota y reciente de Guerrero, la tragedia tenia fatalmente que ocurrir, lo extrano es
que no ocurriera antes y que las diversas instancias de gobierno no la previeran y evitaran. No
todo México es Guerrero, pero asi lo parece ahora.

Guerrero es un Estado rico en playas y recursos naturales (es nuestro primer productor de
oro), pero padece una honda marginacion : el 70% de sus habitantes vive en la pobreza. Su tasa
de homicidios, cuatro veces superior a la media nacional, es la mas alta del pais, y acaso lo ha
sido siempre. Guerrero fue ingobernable desde tiempos coloniales, acogié muy tarde la presencia
de la Iglesia (su primer obispado es de 1819, casi tres siglos después de la Conquista) y fue teatro
destacado de todas nuestras guerras nacionales.

En el Diccionario geografico, historico, biografico y lingiiistico del Estado de Guerrero, de
Héctor F. Lopez, casi cada pagina refiere una querella entre montescos y capuletos, resuelta no con
espadas sino con machetes. Su historia politica ha sido una secuela de despojos, golpes, traiciones,
desafueros, desconocimientos, derrocamientos, divisiones dirimidas a balazos y asesinatos. Desde
el 27 octubre de 1849, fecha en que Guerrero nacié como Estado, hasta el ano de 1942 en que
Loépez publicéd su libro, solamente un gobernador habfa terminado su periodo constitucional.

Nada de esto sospechaba yo cuando de nifio emprendia con mi familia la travesia anual de
vacaciones al edénico puerto de Acapulco. De pronto, en 1960, mientras las celebridades de todo
el mundo inauguraban el Festival Internacional de Cine en Acapulco, recuerdo nitidamente la
terrible noticia : en Chilpancingo, capital del estado, habia ocurrido una matanza de campesinos.
Para mi, y para muchos mexicanos, fue el fin de la inocencia : la reaparicion del subsuelo violento
de México, del México barbaro. |.. .|

Con el nuevo siglo, un ominoso protagonista increment6 su presencia : el narcotrafico. Guer-
rero era el Estado ideal : una geografia accidentada (intrincadas e incomunicadas serranias),
una ancestral cultura de la violencia, una sociedad resentida por las secuelas de la guerra sucia
y tan pobre —en algunos sitios— como las zonas méas depauperadas de Africa. Pero algo més
atrajo irresistiblemente al crimen organizado : la corrupcién politica. En muchos municipios de
Guerrero (y del pais) los presidentes municipales y sus aparatos policiacos cobijan a los senores
del narco, se asocian con ellos o, en algunos casos (como en Iguala), son ellos.

En Guerrero, el Gobierno estatal del PRD, que lleva casi diez afios al mando de la entidad,
contemplo este vinculo de la politica con el crimen sin inmutarse (eso en el mejor de los casos). El
poder federal fue, cuando menos, omiso e ineficaz. Y el Ejército, que tiene una base importante
cerca de Iguala, inexplicablemente dejé que la alianza perversa asentara sus reales.

La alianza prosper6d. Hoy Guerrero concentra el 98% de la produccion nacional de amapola.
El presidente Obama cit6 recientemente un reporte de la DEA sobre un incremento del 324% en
los decomisos de heroina en la frontera, entre 2009 y 2013. Buena parte proviene de Guerrero.
No es casual que Iguala haya sido el epicentro de la tragedia : una narcociudad exportadora de



droga, gobernada por el crimen.

.Y los estudiantes 7 Carecemos aun de informacion solida, pero el motivo de su horrendo
asesinato —digno de los campos de exterminio— parece haber sido este : con sus manifestaciones
politicas, sus protestas civicas y su idealismo revolucionario, estorbaban al negocio y el poder
del presidente municipal y su esposa (ya capturados), aliados con el grupo criminal Guerreros
Unidos. ;jPor qué matarlos ? Por “revoltosos”, declaré uno de los asesinos.

Hace unos anos en Monterrey un grupo de sicarios incendi6 el Casino Royal y provocd 53
muertos. Esa masacre prendi6é todas las alarmas. La sociedad, los empresarios, los medios co-
laboraron directamente en la renovacion integral de las policias, invirtieron en obras sociales y
educativas, fueron exigentes con el Gobierno estatal y, si no lograron acabar con el problema,
lo volvieron manejable. Algo similar ha ocurrido en Tijuana y atn en Ciudad Juarez. Por sus
niveles de marginaciéon y bajisimo nivel educativo, dificilmente se podré replicar el modelo en
Guerrero.

México requiere un sistema de seguridad y de justicia que proteja lo mas preciado, la vida
humana. La incesante marea del crimen no solo debe detenerse, debe replegarse por la acciéon
legitima de la ley. Cada dia que pasa, el ciudadano —decepcionado de todos los partidos, los
politicos y la politica— se hunde mas en el desanimo y la desesperacion. Por eso, el Gobierno
estd obligado a tomar todas las medidas posibles para refutar a quienes —de manera injusta—
acusan a México de ser un narcoestado. De la solucion de fondo a esta alarmante debilidad del
Estado de derecho depende —sin exagerar— la viabilidad de la democracia mexicana.

Enrique Krauze, El Pais (Espana), 10 de noviembre de 2014



A — Document 2

BALANCE COMPLETO DEL DRAMA DE LAS DESAPARICIONES EN MEXICO

Los estudiantes de Iguala En todo México

Mreereee aetereeee o

desde 2007

rereeeer aetrereete

frreeteee afeteeTTeT

2.826

desaparecidos

& ettt o
Los estudiantes desaparecidos
el 26 de septiembre 8 54
Todos los dias = Cada semana
POR PRESIDENCIAS _ .
Felipe Calderon Enrique Pefia Nieto
del 1 diciembre de 2006 al 1 diciembre de 2012 del 1 de diciembre de 2012 hasta hoy
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NUMERO TOTAL DE PERSONAS CONSIDERADAS SECUESTRADAS
\ 4 0 DESAPARECIDAS POR EL ESTADO

Ubicaciones clave de cérteles mexicanos
Cartel de Sinaloa
Cértel del Golfo

Los Caballeros Templarios

Ningtin cartel dominante

Cartel de Judrez ]

Los Zetas Acapulco
[ Cartel de Tijuana

Teritorio disputado entre Beltran Leyva, Los Rojos y Guerreros Unidos

Fuente : actualidad.rt.com, 11/12/2014



A - Document 3

Meéxico frente a la violencia

Los lamentables sucesos de Iguala y la desaparicion (probablemente eliminacién y matanza)
de 43 estudiantes de magisterio (normalistas) han puesto nuevamente a México frente a su
mayor flagelo del siglo XXI : la violencia. El triunfo del PRI en las elecciones de 2012, la llegada
de Enrique Pena Nieto al poder y su programa reformista parecian haber reconducido al pais
por derroteros diferentes al sexenio de Felipe Calderon (2006 — 2012) y su guerra contra el
narcotrafico.

De repente el cantaro se ha roto y los mexicanos se han sumido nuevamente en una negra
pesadilla. Otra vez todo se pone en cuestion, como la gobernabilidad, el peso del narcotrafico, la
corrupcién o la convivencia civica. Hace bien Pena Nieto en preocuparse porque en este envite
se juega una parte importante de su gobierno y del recuerdo que deje a las generaciones futuras.
La preocupacion deberia alcanzar a todo el espectro politico nacional y a todos los niveles del
estado, comenzando por el federal, pero también a ayuntamientos y estados.

No es un problema facil ni sencillo como muestra la historia reciente de Colombia, donde la
mezcla de violencia politica y narcotrafico agravo la situacion. Pero en México las cosas no son
més simples. La cercania con Estados Unidos implica no sélo un vasto mercado para la droga sino
también una via relativamente sencilla de aprovisionamiento de armas. La violencia politica es
bastante residual y en absoluto comparable a la colombiana y de momento no se han establecido
vinculos estables con los carteles.

Su fragmentacion actual complica atin mas el combate de las fuerzas estatales. La lucha
encarnizada que mantienen las bandas por imponer su control territorial aumenta la violencia,
el nimero de victimas y la sensaciéon de peligrosidad que transmiten. Para cumplir sus objeti-
vos, no limitados al trafico de estupefacientes, intentan vincularse cada vez mas al poder local,
corrompiéndolo hasta las raices alli donde pueden.

Su labor se ve favorecida en aquellos estados, como Guerrero, donde la inaccién o una cierta
complicidad de los gobernadores facilita los objetivos criminales o no hace nada por erradicar el
cancer de la corrupcion y los vinculos con el narco de las policias locales o estaduales. Este es
solo el principio. La debilidad de algunas instituciones como la justicia o el sistema carcelario
favorecen la mayor implantacion territorial del crimen organizado.

El caso de Iguala afecta a toda la clase politica mexicana y a los principales partidos nacio-
nales, comenzando por el PRD (Partido de la Revolucién Democratica), al cual pertenecen tanto
el fugado alcalde de Iguala José Luis Abarca como el gobernador de Guerrero Angel Aguirre.
Es necesario implicar a las tres mayores fuerzas nacionales (PRI, PRD y PAN) para sentar las
bases de una profunda regeneracion civica. Algunos piensan que de no darse pasos significativos
en este sentido habria consecuencias imprevisibles. De momento no se perciben condiciones para
un estallido generalizado en demanda de mayor seguridad, pese a tratarse de una reivindicacion
social muy extendida, especialmente alli donde el azote criminal y del narcotréifico es mayor.

Hasta ahora Pefia Nieto no se ha visto demasiado afectado por los acontecimientos. Tras un
cierto retraso inicial en tomar una postura més proactiva para resolver el caso, se ha movido



con cierta habilidad. El envio de la Gendarmeria y la captura de Sidronio Casarrubias, jefe
de “Guerreros Unidos”, presuntos responsables en complicidad con las autoridades y la policia
municipales del secuestro de los normalistas, son puntos en su haber.

Ahora bien, del rumbo que Pena Nieto siga en adelante, especialmente cuando aparezcan
los cadéveres de los normalistas, dependera buena parte de su futuro. Es ésta una ocasiéon de
oro para impulsar una profunda reforma de las instituciones vinculadas con la seguridad y el
combate al narcotréfico. Pese a que se trata de un proceso complejo y lento es urgente completar
la puesta en marcha de la Gendarmeria y la depuraciéon de los numerosos cuerpos policiales. Al
mismo tiempo hay que reformar la justicia penal mexicana. Sus laberinticos vericuetos son una
de las mejores garantias de la impunidad de los delincuentes, especialmente aquellos que pueden
pagarse buenos abogados.

La tarea no es facil. Son muchos los que ganan con el status quo o intentan sacar partido
de las dificultades del sistema, tanto entre los coémplices del narcotrafico como en la extrema
izquierda. Pero el momento exige respuestas contundentes. Una frase extendida en sectores juve-
niles proximos a los narcotraficantes dice : “més vale vivir cinco anos como rey que 50 como buey”
Cinco afios es la esperanza de vida de los sicarios proximos a los carteles. Las maras salvadorenas
y hondurenas estan demasiado proximas como para olvidar su ejemplo. Si esto cunde, el futuro
de México dejaré con bastante posibilidad de ser tan promisorio como hoy aparece.

Carlos Malamud, Infolatam, 20 de octubre de 2014



A - Document 4

Ayotzinapa, el declive de Pena

Hasta el 26 de septiembre Ayotzinapa no significaba nada para Enrique Pena Nieto y tal
vez ni siquiera sabia de su existencia. La noche de ese viernes, cuando estaba en la residencia
presidencial, nadie le report6 el secuestro de 43 estudiantes de la Escuela Normal Rural “Raul
Isidro Burgos” en la ciudad de Iguala, pese a que ahi se encuentra el cuartel militar del 27
batallon.

Hasta una semana después, cuando el escandalo ya habia traspasado las fronteras y Ayotzi-
napa retumbaba por todos lados, Pena reacciond y pronuncié por primera vez ese nombre que
ahora seguramente no olvidara, porque marcaré la irresponsabilidad de su gobierno de no aten-
der la principal demanda social : seguridad, que dej6é a un lado para dedicarse a responder a
los intereses econdémicos de las grandes empresas nacionales y trasnacionales interesadas en el
petroleo, minerales, telecomunicaciones y recursos naturales del pais.

En su plan de gobernabilidad, Pena Nieto se sentia seguro con la estrategia de danos desple-
gada en Michoacan y el Estado de México, donde el crimen organizado sigue reinando con una
violencia controlada desde los medios, pero actuante en las comunidades, pueblos y ciudades,
con miles de victimas violentadas todos los dias.

Fue en Guerrero donde a Pena le revent6 en la cara la realidad violenta, horrorosa, de tragedia
y dolor que la mayor parte de los mexicanos viven diariamente, menos él y su equipo de gobierno,
que habitan la burbuja de seguridad hecha de escoltas, soldados y policias que los acompanan
hasta sus casas.

Y cuando la violencia le revent6 como una granada, el mexiquense no supo qué hacer.

Enrique Pena Nieto venia disfrutando del trato aterciopelado que le daban los gobiernos y la
prensa internacional, principalmente de Estados Unidos, que lo alababan y entronizaban como
“el salvador de México” por las reformas estratégicas, en especial la energética, que abri6 las
puertas de la explotacién del petroleo a las empresas trasnacionales.

Embelesado en la operacion politica que tejiéo su partido para lograr lo que no pudieron
los gobiernos panistas de Vicente Fox y Felipe Calderéon con las reformas laboral, educativa,
telecomunicaciones y energética, Pena desdefid en principio lo ocurrido en Ayotzinapa, quizéa
pensando que el escandalo habria de durar muy poco, un par de semanas, y luego se diluiria en
la mar de violencia en la que esta sumergido el pais.

Tuvieron que pasar siete dias para que el gobierno federal actuara, y 39 dias para que la
Procuraduria General de la Republica detuviera al presidente municipal de Iguala, José Luis
Abarca, y su esposa Maria de los Angeles Pineda, acusados de ser los autores intelectuales de la
desaparicion de los 43 normalistas.

Pero durante todo este tiempo los estudiantes siguen desaparecidos, y en las pesquisas del
caso la Policia Federal encontré en Iguala 11 fosas clandestinas con 38 cuerpos que no han sido
identificados.



Ahora, presionado por los familiares de los normalistas que le plantearon su desconfianza,
ademés de las grandes movilizaciones dentro y fuera del pais, y sobre todo de los gobiernos y
organismos internacionales que han calificado la situaciéon en México de “crisis de derechos huma-
nos”, Pena intenta tapar el error de su gobierno (de no atender el principal reclamo ciudadano)
con el llamado a un pacto por la seguridad en el pais.

Ayotzinapa ya no serd un nombre sin significado para Pena Nieto. Al contrario, significara
y representard el declive de su gobierno que tanto queria brillar con las reformas estratégicas y
que a la mitad del camino quedé eclipsado por la realidad que quiso manipular con sus aliados
de los grandes medios de comunicacién, principalmente Televisa.

José Gil Olmos, Proceso (México), 5 de noviembre de 2014



B - Document 5
OPINION

Barbarie

El viernes pasado, el procurador general de la Reptblica, Jestis Murillo Karam, dio una
conferencia de prensa en la que expuso de manera fria, con claridad y precision, sobre la brutalidad
irracional y terrible a la que pueden llegar los seres humanos.

En ella informo, paso a paso, en voz de sus propios actores, de la masacre perpetrada contra
los jovenes normalistas de Ayotzinapa, Guerrero. El 27 de septiembre pasado, el mismo dia de su
captura, fueron asesinados y luego sus cadaveres quemados, destruidos y los restos esparcidos.

La presentaciéon del procurador, con entrevistas grabadas de los asesinos donde confiesan lo
que habian realizado, no deja a dudas sobre los hechos. Su exposicion responde con claridad,
pasaron mas de 30 dias, a lo que pas6 y dénde sucedid, pero no porque ocurrio.

Los asesinos de los normalistas matan por matar. La vida, la de ellos y la de los demas, no
tienen ningun valor. Han perdido toda dimensién de la realidad y actian de manera irracional.
Los acontecimientos duelen y avergiienzan.

Va a ser muy dificil, lo méas probable imposible, que por la condicién actual de los cadéaveres se
les termine por identificar. Se puede seguir diciendo que mientras esto no ocurre los normalistas
siguen con vida, pero desgraciadamente no es asi.

Los padres de los estudiantes asesinados pueden dar sentido a la muerte de sus hijos si se
deciden, en medio de su inmenso dolor, iniciar y encabezar un movimiento nacional de “Nunca
maés otro Ayotzinapa’. Hay que poner un hasta aqui a los criminales y también a las autoridades.

La constatacion de la barbarie presente en nuestra realidad, que lastima y ofende, no puede
tener lugar en el pais que todas y todos queremos. Este crimen brutal, como el de san Fernando,
Tamaulipas, el de Tlatlaya, Estado de México, y otros muchos, desgraciadamente muchos mas,
deben tener fin.

En el México moderno e incluyente que todas y todos deseamos se tiene que superar la
debilidad estructural del sistema de seguridad y de justicia. Es una obligacién irrenunciable y
responsabilidad de los tres niveles de gobierno y también de la sociedad.

La matanza de los normalistas, que ha conmocionado e indignado a la sociedad y también a la
comunidad internacional, debe ser un parteaguas y marcar un antes y un después. Las autoridades
no pueden minimizar los hechos y refugiarse en los discursos politicamente correctos.

Ellas deben mostrar con hechos que han iniciado el camino, para evitar que ocurran matanzas
como las de los normalistas. La tinica oportunidad que tienen para obtener la confianza de la
ciudadania son realidades y no palabras. A solo dos anos de haber iniciado su mandato, el
gobierno del presidente Enrique Pena Nieto estda a prueba. Ante la nueva realidad que se le
presenta no queda claro cuél va a ser su respuesta. “Nunca mas otro Ayotzinapa’.

Rubén Aguilar Valenzuela, Infolatam, 09/11/2014



